
Konferencija o javno-civilnom partnerstvu i sudioničKom upravljanju u Kulturi

izazovi održivosti partnerstava 
temeljenih na sudioničKom upravljanju
21. + 22. 03. 2019.       ✉ palača soardo Bembo općina Bale–comune di valle

četvrtaK                     21.03.2019.

08:00 – 10:00          registracija                   ☑

10:00 – 10:30  uvodni govor:  › marino jurcan, voditelj projekta,        ☐ 
                › sandi drandić, zamjenik načelnika općine Bale 
                › vladimir torbica, pročelnik odjela za kulturu  
                  istarske županije

10.30 – 12:00  predavanje:   sudioničko upravljanje u kulturi:         ☐ 
                sudjelovanje u razvoju lokalne kulture 
                i kulturne politike 
                › teodor celakoski

12:00 – 13:30          ručaK                      ☑

13.30 – 15:00  predavanje:   zajedničko planiranje i upravljanje prostorima:  ☐ 
                nova generacija civilnih i kulturnih prostora u eu 
                › levente polyak (hu) 
                * predavanje će se održati na engleskom jeziku

15:00 – 15:30          pauza za Kavu                  ☑

15:30 – 16:15  panel razgovor: izazovi sudioničkog upravljanja u praksi     ☐ 
                › su molekula (rijeka) 
                › KA-mAtriX (Karlovac) 
                › pogon (zagreb) 
                › magacin u Kraljevića marka (Beograd) 
                › roglab (ljubljana) 
                › mi+ (pula) 
        moderatorica:   suzana jašić

16:15 – 17:00  predstavljanje: projekti financirani u sklopu poziva           ☐ 
                                Kultura u centru – potpora razvoju  
                                javno-civilnog partnerstva u kulturi iz  
                                istarske županije 
                › grad(imo) rojc, savez udruga rojca 
                › dKc lamparna, l.A.e. XXi 
                › nevidljiva savičenta, općina svetvinčenat

17:00 – 17:30          zaKljučaK dana                 ☐

petaK                           22.03.2019.

09:00 – 10:30  vodstvo:    obilazak trvđava u Balama            ☐ 
                › ivan maričić, direktor društva fort forno d.o.

10:30 – 11:30  predavanje:   model upravljanja općine Bale                   ☐ 
                › sandi drandić, zamjenik načelnika općine Bale

11:30 – 12:30  predstavljanje:  poziv “prostori sudjelovanja – razvoj programa  ☐ 
                revitalizacije prostora u javnom vlasništvu kroz  
                partnerstvo ocd-a i lokalne zajednice” i  
                “europa za građane” 
                › ured za udruge

12:30 – 14:00          ručaK                      ☑

14:00 – 15:00  predavanje:   mi+ platforma:                 ☐ 
                od početaka do danas i budući planovi 
                › članovi mi+ platforme

15:00 – 15:30          zatvaranje Konferencije             ☐

predavači
👤   teodor celakoski

teodor celakoski kulturni je radnik i 
aktivist za zaštitu javnih i zajednič-
kih dobara. diplomirao je filozofiju i 
komparativnu književnost u zagrebu. od 
ranih 2000-tih se bavi umrežavanjem, 
kulturnom politikom i institucionalnim 
inovacijama u kulturi. zadnjih 15 godina 
se kroz inicijativu pravo na grad te 
surađujući s lokalnim građanskim inici-
jativama i sindikatima, bavi obranom i 
boljim upravljanjem javnim prostorom te 
javnom i komunalnom infrastrukturom.

👤   levente polyak

levente polyak je urbanist, istraživač 
i savjetnik u oblikovanju javnih poli-
tika. radio je na projektima urbane 
regeneracije gradskih ureda za urbano 
planiranje u new Yorku, parizu, rimu, 
Beču i Budimpešti. predavao je na 
sveučilištu za umjetnost i dizajn moholy 
nagy, sveučilištu za tehnologiju u Bu-
dimpešti, tehničkom sveučilištu u Beču. 
Bio je gostujući predavač na sveučilištu 
columbia u new Yorku te Školi za arhi-
tekturu paris-malaquais u parizu. doktori-
rao je sociologiju na centralnom europ-
skom sveučilištu u Budimpešti. urednik 
je časopisa cooperative city, suosnivač 
projekta eutropian research & Action 
(Beč-rim) te član madžarskog centra za 
suvremenu arhitekturu KÉK (Budimpešta). 
radi kao vodeći stručnjak za projek-
te urBAct i urban innovative Actions. 
Koautor je knjige vacant city, civil 
város i funding the cooperative city.

panelisti
👤 👤 👤 su molekula (rijeka)

savez je osnovan u cilju promocije i 
poticanja djelatne skrbi za ostvari-
vanje kulturnih, obrazovnih i drugih 
interesa građana te povećavanja učesta-
losti, kvalitete i utjecaja aktivnosti 
nezavisnog kulturnog sektora i sektora 
kulture mladih. sum čine udruge drugo 
more, filmaktiv, prostor plus, rirock i 
umjetnički kolektiv delta 5. od 2013. 
sum upravlja prostorima filodrammatica, 
oKc palach, marganova i ivex, kojeg 
koriste razne udruge, umjetničke orga-
nizacije, pojedinci, glazbene skupine 
za organizaciju vlastitih ili suradnič-
kih događanja čime nastavljajui ra-
zvijati otvoren i savezom koordiniran 
model korištenja prostora, poštujući 
dogovor sa gradom koji je napravljen 
2013.g. podupirući kulturne djelat-
nosti. prostori se vanjskim organiza-
cijama i inicijativama koje nisu dio 
sum-a daju besplatno na korištenje.

👤 👤 👤 KA-mAtriX (Karlovac)

udruga KA-mAtriX započela je svoje 
djelovanje 2006. godine. danas djeluje 
u tri glavna područja: nezavisna kultura 
i novi mediji, neformalno obrazovanje i 
aktivizam mladih. Kroz svoje programe i 
projekte u području nezavisne kulture 
i novih medija, organizacija se od 2014. 
bavi zagovaranjem otvaranja i modelom 
upravljanja društveno-kulturnog centra 
u Karlovcu, utjecajem na kreiranje i 
provedbu javnih politika, zagovaranjem 
otvorenog i transparentnog dijaloga s 
javnom upravom i drugim relevantnim 
dionicima osobito oko pitanja kori-
štenja javnih prostora i odgovornim 
upravljanjem kulturnom baštinom.

udruga je sudjelovala u izradi prve 
strategije kulturnog razvoja grada 
Karlovca, jača autonomni društveni 
centar muzA u prostor nove društveno 
kulturne namjene kroz otvoreni dijalog 
oko stvaranja budućeg društveno-kul-
turnog centra te je jedan od pokretača 
i osnivača saveza udruga Kaoperati-
va koji u Karlovcu upravlja društveno 
kulturnim centrom mala scena hrvat-
skog doma kao začetkom budućeg dKc-a 
u cijeloj zgradi hrvatskog doma.

👤 👤 👤 pogon (zagreb)

pogon – zagrebački centar za nezavisnu 
kulturu i mlade je ustanova u kulturi 
utemeljena na novom modelu civilno-jav-
noga partnerstva, a koju su krajem 
2008. godine zajednički osnovali i kojom 
zajedno upravljaju savez udruga operacija 
grad i grad zagreb. pogon je izrav-
ni rezultat zagovaranja i aktivizma 
organizacija koje su zahtijevale rješava-
nje problema nedostatne infrastrukture 
za rad nezavisne kulture u zagrebu. 
inicirala ga je koalicija udruga koja 
se sastojala od dvije nacionalne mre-
že: Klubtura / clubture i mreža mladih 
hrvatske, potom lokalne suradničke 
platforme zagreb – Kulturni kapital 
evrope 3000 i tri nezavisna kultur-
na kluba: močvara, Attack! i mama.

temeljna funkcija pogona davanje je na 
korištenje prostora kojima upravlja za 
programe organizacija kulture i mla-
dih grada zagreba, i to bez naplate, 
a korisnici prostora su razne udruge, 
pojedinci i neformalne grupe čiji su 
programi usmjereni na suvremenu umjet-
nost i/ili pitanja vezana za mlade.

👤 👤 👤 magacin u Kraljevića marka (Beograd)

magacin u Kraljevića marka (mKm) u 
Beogradu djeluje od 2007. godine kao 
kulturni centar namijenjen umjetnosti, 
kulturi i društvenosti. otvoren je u 
partnerstvu nezavisne scene i institu-
cija grada Beograd, no njegov je pravni 
status ostao nereguliran i nakon više od 
10 godina djelovanja. magacin je kroz 
model otvorenog kalendara svakodnevno 
besplatno dostupan stotinama korisni-
ka koji zajedno doprinose očuvanju i 
unaprjeđenju prostora i njegovoj sve 
većoj vidljivosti i značaju. istovremeno 
postaje mjesto nastanka zajednice koja 
se svakodnevno širi te primjer kolektiv-
nog rada na očuvanju javnog dobra.

magacin se zalaže i poštuje načela 
participacije u odlučivanju, transpa-
rentnosti procedure, pravila i pro-
cesa donošenja odluka. s tim u vezi 
definiran je osnovni cilj modela koji 
omogućava svim potencijalnim korisnici-
ma jednake uvjete korištenja i jednake 
mogućnosti sudjelovanja i suodlu-
čivanja prema jednakim pravilima.
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👤 👤 👤 mi+ platforma: od početaka  
    do danas i budući planovi

mi+ je otvorena platforma za razvoj 
suvremenih medijskih kultura u istri, a 
čine ju: labin art express, sonitus, 
faro 11, javna ustanova muzej – museo 
lapidarium, društvo arhitekata istre 
– dai sai, istarska kulturna agencija 
iKa-aci, studio tumpić/prenc i udru-
ga metamedij. platforma je usmjerena 
na zagovaranje oblikovanja, provedbe, 
praćenja i vrednovanja kulturne poli-
tike u području razvoja izvaninsti-
tucionalne scene s fokusom na suvre-
menu, inovativnu umjetničku praksu. 
nastavlja rad mp3 platforme, a pod 
novim imenom želi formalizirati status 
osnivanjem formalne mreže udruga.

osim zagovaračkih aktivnosti provo-
di aktivnosti razvoja rezidencijalnih 
programa, programske suradnje, edukacije 
šire javnosti s naglaskom na djeci i 
mladima te jačanja kapaciteta članica.

vodstvo
👤 👤 👤 tvrđave

Kompleks bivše vojne zone Barbariga 
(austrougarski iX obrambeni prsten 
pule) sačinjava 5 tvrđava i 3 bitni-
ce. Kompletno područe je u vlasništvu 
rh, ali je općina Bale 02/2018 dobila na 
upravljanje tvrđavu fort forno temeljem 
dostavljenog projekta bolje kulturološ-
ke valorizacije navedenih objekata.

odmah po dobivenoj tvrđavi prionulo 
se čišćenju objekta. u zajedničkoj in-
vesticiji općine Bale i tvrtke mon perin 
d.o.o. do tvrđave je dovedena infra-
struktura (voda i struja). tijekom ljetne 
sezone 2018.g. počelo se sa korištenjem 
tvrđave fort forno. u tvrđavu su po-
stavljene tribine sa 200 sjedećih mjesta 
koje su koristile u početku za potrebe 
praćenja utakmica hrvatske reprezen-
tacije na svjetskom prvenstvu, a kasnije 
za kazališne predstave. tijekom srpnja 
i kolovoza upriličena je u 8 navrata 
kazališna predstava „istarske priče“ pod 
ravnateljskom palicom g. roberta raponje. 
predstavu je pogledalo preko 1500 ljudi.

Budući plan podrazumijeva 
kulturnu revitalizaciju svih objekata 
iX obrambenog prstena pule. 

organizacija konferencije je sufinancirana u okviru operativnog programa 
učinkoviti ljudski potencijali, iz europskog socijalnog fonda

projekt je sufinancirala europska unija iz europskog socijalnog fonda.

sadržaj publikacije isključiva je odgovornost udruge za 
razvoj audio vizualne umjetnosti metamedij.

Kontakti za više informacija: udruga za razvoj audio vizualne umjetnosti metamedij 
✉ gajeva 3, 52100 pula | ☎ +385 (0)52 544266 | ↗ www.metamedia.hr

za više informacija o eu fondovima: ↗ www.strukturnifondovi.hr

👤 👤 👤 nevidljiva savičenta – 
    općina svetvinčenat

vodeći partner projekta nevidlji-
va savičenta – prevođenje tradicije 
u suvremenu kulturu je općina sve-
tvinčenat uz još 4 partnera: Šikuti 
machinae, zagrebački plesni Ansambl 
(zpA), Apoteka prostor za suvremenu 
umjetnost i povijesnu udrugu Kaštel.

ovim projektom osigurati će se 
održivi kulturni razvoj općine sve-
tvinčenat kroz institucionalizirano 
sudioničko upravljanje relevantnih 
dionika u kulturi, a u formi vijeća za 
kulturu općine svetvinčenat. projekt 
će ostvariti preduvjete za uspješno 
sinergijsko sudioničko djelovanje i 
upravljanje u sektoru kulture vredno-
vanjem kulturnog dobra i planiranjem 
lokalnih kulturnih programa održivih 
neprofitnih i umjetničkih organizacija 
na području općine svetvinčenat, koji 
će uključivati lokalnu zajednicu.

👤 👤 👤 model upravljanja općine Bale

povijest mjesta seže još u daleko rimsko 
doba kada je mjesto bilo poznato pod 
nazivom castrum vallis, pa preko mletač-
kog doba do novije povijesti. prekretni-
ca u novijoj povijesti dogodila se 2004. 
godine kada se okupila grupa apolitičnih 
entuzijasta koji su preuzeli odgovornost 
za vođenjem i napretkom Bala. ideja 
vodilja bila je da sami moramo preuzeti 
korake za rješavanjem svih problema po 
principu „go local“, te uključiti čim 
veći broj sugrađana u donošenje odluka, 
konsenzusom, bitnih za budućnost Bala.

u tom smjeru redovno su se održa-
vali skupovi građana te je osnovana 
udruga građana iz koje je nastalo i 
društvo mon perin d.o.o. u kojoj svo-
je udjele ima preko 400 stanovnika, 
te je još toliko prijatelja Bala. danas 
je društvo najveća tvrtka u Balama 
koja ljeti zapošljava preko 100 radni-
ka i ostvaruje preko 5 mil eur prihoda, 
upravlja priobaljem, ali i redovno vraća 
svoj „dug“ zajednici kroz sufinanci-
ranje kulturnog i socijalnog programa 
općine. sve navedeno ne bi bilo moguće 
bez potpore i konsenzusa svih baljana.

✉  poziv “prostori sudjelovanja – 
    razvoj programa revitalizacije  
    prostora u javnom vlasništvu  
    kroz partnerstvo ocd-a i  
    lokalne zajednice”

ured za udruge je 4. prosinca 2018. 
objavio poziv "prostori sudjelovanja – 
razvoj programa revitalizacije prostora 
u javnom vlasništvu kroz partnerstvo 
ocd-a i lokalne zajednice". ovaj poziv 
provodi se u okviru europskog socijal-
nog fonda, odnosno opuljp 2014.-2020., 
prioritetne osi 4., specifičnog cilja 
11.ii.1. razvoj kapaciteta organiza-
cija civilnog društva, osobito udruga i 
socijalnih partnera, te jačanje civilnog 
i socijalnog dijaloga radi boljeg upravlja-
nja. opći cilj poziva je povećati raspon 
usluga organizacija civilnoga društva 
koje su od općeg interesa za građane 
kojima se unapređuje kvaliteta življenja 
u lokalnoj zajednici. ovim pozivom želi 
se doprinijeti razvoju društvenih cen-
tara u zajednici kao javnih prostora 
u kojima se članovi lokalne zajednice 
okupljaju radi provedbe grupnih ak-
tivnosti, korištenja različitih oblika 
socijalne podrške, dobivanja informacija 
o pitanjima važnim za kvalitetu života 
građana, odnosno različitih aktivno-
sti koje su od interesa za kvalitetno 
funkcioniranje lokalne zajednice. 

✉  program europa za građane 

program europa za građane je centralizi-
rani program unije koji ima jako široki 
spektar tema. svrha programa jest po-
taknuti građane/ke europe na promišlja-
nje zajedničkih vrijednosti poput mira, 
slobode, ravnopravnosti, pravednosti, 
solidarnosti i prakticiranje demokrat-
ske političke kulture kroz građansku 
participaciju, volontiranje, međukultu-
ralni dijalog, međusektorsku suradnju, 
zaštitu manjina, itd. cilj je uključiva-
nje građana u procese donošenja odluka 
i oblikovanja politika na eu razini, s 
ciljem osnaživanja europskog identiteta 
i pripadnosti europskoj uniji. program 
funkcionira kao platforma za poticanje 
građana na sudjelovanje u razvoju eu, a 
njegovi opći ciljevi su: podizati razinu 
svijesti i razumijevanje građana o zajed-
ničkoj europskoj povijesti i vrijedno-
stima; njegovati europsko građanstvo i 
poboljšavajući uvjete za građansko i de-
mokratsko sudjelovanje na razini unije.

 
👤 👤 👤 roglab (ljubljana)

roglab je krativni centar osnovan 2012. 
godine kao prototip za buduće institu-
cije u zgradi tvornice rog u središtu 
ljubljane. Kao kolaboracijska platfor-
ma koja kreativcima pruža poticajne 
okolnosti za svoje 3d radionice, roglab 
odgovara na izazove današnjeg društva 
i urbane okoline stvarajući kreativne 
projekte i proširujući djelokrug svog 
programa kroz mrežu partnerskih in-
stitucija. roglab, prvi slovenski maker 
lab, daje kreativcima svih dobi pristup 
alatima i potiče inovativnu uporabu 
tehnologija. u prvih šest godina ugo-
stilo je više od 4500 individualnih 
korisnika, od kojih su 70% žene, a 
više od 200 djece godišnje sudjeluje 
u njegovim radionicama. godine 2018. 
roglab je dobio prestižnu nagradu 
eurocities innovation. roglab je dio 
muzeji i galerije grada ljubljane.

moderatorica
👤   suzana jašić

diplomirana politologinja i aktivistki-
nja od ranih devedesetih. jedna je od 
osnivačica gong-a koji je organizacijski 
i programski razvijala i vodila sve do 
2009. godine kad se seli u pazin gdje 
je potom implementirala prvi proces 
donošenja participativnog proračuna 
u hrvatskoj. predstavnica je rodite-
lja u upravnom vijeću dječjeg vrtića 
te vrlo aktivna vijećnica u gradskom 
vijeću pazina. proteklih dvadeset godina 
provodila je edukacije za organizacije 
civilnog društva, novinare, politič-
ke stranke i institucije, čime se, uz 
organizcijski razvoj, bavi i danas kroz 
svoj obrt za poslovno savjetovanje. 

predstavljanja
👤 👤 👤 grAd(imo) rojc –savez udruga rojca

vodeći partner projekta grAd(imo) rojc 
je savez udruga rojca, a partneri su 
grad pula i udruge čarobnjakov še-
šir, merlin, metamedij i zelena istra.

Kroz projekt će se provoditi četiri 
glavne aktivnosti kojima se planira 
osnažiti kapacitete organizacija civilnog 
društva i grada pule za učinkovitije 
upravljanje, senzibilizirati javnost o 
vrijednostima sudioničkog upravljanja, 
izraditi plan sudioničkog upravljanja 
te je intencija u kulturne programe 
uključiti što više građana. planira 
se adaptacija i opremanje portirnice 
koja će postati info punkt te preu-
ređenje kazališne dvorane dr. inata.

projekt grAd(imo) rojc uključit 
će 20 organizacija civilnog društva, 
130 članova i zaposlenika organiza-
cija civilnog društva i grada pule, 30 
stručnih suradnika, 40 umjetnika, 20 
osoba sa invaliditetom i 4 volontera.

👤 👤 👤 dKc lamparna –l.A.e. XXi

vodeći partner projekta dKc lampar-
na je lAbin Art express XXi, uz par-
tnere: grad labin, informo, udruga 
žena sv.nedelja mendula, metamedij, 
iKA – istarska kulturna agencija – 
Agenzia culturale istriana, Kud ivan 
fonović zlatela Kršan i cgi – cena-
tar za građanske inicijative poreč.

cilj projekta je izraditi sudio-
nički model upravljanja te testirati 
razne polivalentne društveno-kulturne 
aktivnosti – program budućeg društve-
no-kulturnog centra lamparna u labinu. 
u sudionički model upravljanja lamparna 
bili bi uključeni svi partneri i sudi-
onici projekta koji bi u budućnosti 
koristili prostor za vlastite aktivnosti. 
uspostava društveno-kulturnog centra 
lamparna s navedenim, novim modelom 
upravljanja planirana je tokom provedbe 
projekta (nakon prve godine provedbe). 
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